e ¢ SUWLLIVAN . S LA ANV /AN

The Grewth Pipeline™ Company Powering clients to a future shaped by growth

S

NACIONAL DE ELECTROMOVILIDAD EN MEXICO

Documento de Trabajo PRESENTADOA - ==



AGENDA

iz
|§__| OBJETIVOS DEL PROYECTO
‘®\ PERSPECTIVA DEL CONSUMIDOR EN MEXICO
RECOMENDACIONES DE POLITICA DE ELECTROMOVILIDAD
@
IMPACTO DE UNA POLITICA NACIONAL DE
.. ELECTROMOVILIDAD




& A

OBJETIVOS DEL PROYECTO
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OBJETIVOS E IMPORTANCIA DEL PROYECTO VAV AT ANV AN

Objetivo Principal

/ Contar con una politica nacional de adopcidn de electromovilidad que le permita a México reducir las emisiones de gases de efecto
o invernadero y asi cumplir con los compromisos de los Acuerdos de Paris y de Glasgow, generando mejoras en la salud y calidad de

vida de los habitantes del pais.

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero, Mexico, 2014-2019 )

-35%
6700 6830 6897 6881  ge96 6708 emisiones GEI BAU
. 4 ,
_297 Pais
millones de toneladas de CO2 Neutral en
. Carbono
Compromiso Politica Nacional de
de México con Electromovilidad
23.3% 22.7% 23.3% 22.7% 22.8% el Acuerdo de .
Paris -2,414
2014 2015 2016 2017 2018 2019 (verificado en millones de litros de gasolina
Fuente: W la COP 27 de -
Egipto en 2022)
~$8,624
Es de suma relevancia que haya una estrategia coordinada millones ahorro de subsidio al IEPS
con los distintos jugadores del ecosistema, para que los N
esfuerzos se sumen y vayan en la misma direccién -26.2
L ¢ Millones de toneladas de CO2
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OBJETIVOS E IMPORTANCIA DEL PROYECTO VAV AT ANV AN

Objetivo Principal

/ Contar con una politica nacional de adopcidn de electromovilidad que le permita a México reducir las emisiones de gases de efecto
O invernadero y asi cumplir con los compromisos de los Acuerdos de Paris y de Glasgow, al igual que mantener el liderazgo de la

industria a nivel global y fortalecer las cadenas de suministro a nivel regional para la manufactura de vehiculos hibridos y eléctricos.

Importancia de la Industria Automotriz en la Economia, Mexico, 2014-2019 )
-35%
72 Fabricante de Vehiculos a PIB de la Industria Automotriz: emmo@El BAU
nivel global en 2021 $322 mil millones de délares
2014 a 2021 -297
millones de toneladas de CO2
ler Generador de Divisas en - 17% de la IED de N
2022 -98,667 mil millones de . 2014 a 2021 , — :
délares £ Compromiso Politica Nacional de
‘%ﬁ.}‘ de México con Electromovilidad
o el Acuerdo de
Récord de Exportaciones en - Paris ) ¢
2022 — 165,200 mil millones de (verificado en -2,414
dolares la COP 27 de millones de litros de gasolina
Cerca de 1 millén de empleos ligados Egipto en 2022) N g
al sector automotriz ~$8,624
Fuente: INEGI, AMIA ) o
millones ahorro de subsidio al IEPS
Es de suma relevancia que haya una estrategia coordinada con los distintos ’
jugadores del ecosistema, para que los esfuerzos se sumen y vayan en la misma -26.2
direccion Fuente: Frost & Sullvan @ millones de toneladas de COZJ
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PERCEPCION DEL CONSUMIDOR DE VEHICULOS HIBRIDOS Y JA S\ A
ELECTRICOS EN MEXICO

Percepcion de los Consumidores de Vehiculos Hibridos y Eléctricos, Mexico, 2022

El precio y la ansiedad de rango son las
principales razones por las que un mayor m
, . ], &

numero de consumidores no adoptan {""*'5;")"

ol

tecnologias hibridas y eléctricas . . ’
Los ahorros en combustible y el cuidado al * Los beneficios no monetarios como circular

medio ambiente son los principales beneficios todos los dias son altamente valorados por
de estas tecnologias los consumidores

La carga domiciliaria es mayormente utilizada
sobre la carga publica (AC). Hay disposicion a
pagar por la carga rapida publica

Para los propietarios de BEVs es necesario
tener mas de un auto en el hogar para los
viajes en carretera

La mayor parte de los consumidores de VHyE Se percibe una disminucion considerable
no piensan regresar a ICE del rango de BEVs por el uso de aire

acondicionado y otros factores

Fuente: Frost & Sullivan



PERCEPCION DEL CONSUMIDOR DE VEHICULOS HIBRIDOS Y JA S\ A
ELECTRICOS EN MEXICO

Percepcion Compradores Potenciales, México, 2023 Percepcidon Duefios Actuales, México, 2023

Inconvenientes de los Autos PHEV y BEV Beneficios de los Autos Hibridos y Eléctricos

Pocos puntos disponibles de recarga

Los precios altos de compra —

Proteccion al medio ambiente

La falta de mecanicos especializados

Desempefio
La recarga doméstica

La autonomia del auto Tecnologia/Cool

Si el Precio del Auto Eléctrico Fuera el Mismo que el de Combustidn Interna Porcentaje de Utilizacion de Carga, México, 2023

Prefiero Carga Publica
Prefiero comprar el 28.7%
comprar el Auto 100%
Auto de Eléctrico
Combustién 93.1% Carga
Interna Re5|der;|C|aI
6.9% 71.3%

SULLIVAN
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RECOMENDACIONES DE POLITICA DE
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EJES ESTRATEGICOS DE LA POLITICA NACIONAL DE ELECTROMOVILIDAD EN
MEXICO VAV AT ANV AN

Ejes Estratégicos de Una Politica de Electromovilidad, México, 2023

Manufactura de Mercado de Infraestructura de
Vehiculos Hibridos y Vehiculos Hibridos Carga para Vehiculos

Eléctricos y Eléctricos Eléctricos

Principales Objetivos de Una Politica de Electromovilidad , México 2023

Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero

Contribuir al cumplimento de los objetivos internacionales de cambio climatico

Generar un impacto positivo en la salud publica y calidad de vida de los habitantes en el territorio nacional
Mantener el liderazgo de la industria automotriz a nivel local, regional y global

Incrementar el nimero y calidad de los empleos que genera el sector automotriz en la economia mexicana

N U

Fortalecer la cadena de suministro regional contribuyendo a la sustitucién de importaciones de China, en apoyo a los
objetivos regionales con Estados Unidos y Canada

7.  Potenciar la capacidad de la industria local de acceder a los beneficios de la Ley de Reduccion de Inflacién de
Estados Unidos, asi como a otros beneficios asociados a la industria de vehiculos eléctricos en la region

FROST ¢ SULLIVAN



EJES ESTRATEGICOS DE LA POLITICA NACIONAL DE ELECTROMOVILIDAD EN
VAV A AT /N

MEXICO

O

Ejes Estratégicos de Una Politica de Movilidad Eléctrica, México, 2023

fa
»

Manufactura de Mercado de
Vehiculos Hibridos y Vehiculos Hibridos
Eléctricos y Eléctricos

Principales Objetivos de Una Politica de Electromovilidad, México, 2023

Mantener el liderazgo de la industria automotriz a nivel local, regional y global

Fortalecer la cadena de suministro regional contribuyendo a la sustitucion de importaciones de China, en apoyo a los
objetivos regionales con Estados Unidos y Canada

Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
Contribuir al cumplimento de los objetivos internacionales de cambio climatico
Incrementar el nimero y calidad de los empleos que genera el sector automotriz en la economia mexicana

Potenciar la capacidad de la industria local de acceder a los beneficios de la Ley de Reduccion de Inflacion de
Estados Unidos, asi como a otros beneficios asociados a la industria de vehiculos eléctricos en la region

Generar un impacto positivo en la salud publica y calidad de vida de los habitantes en el territorio nacional

FROST & SULLIVAN

Infraestructura de
Carga para Vehiculos
Eléctricos




RECOMENDACIONES CONSIDERADAS POR EJE ESTRATEGICO

JANJA

Mercado de Vehiculos Hibridos y Eléctricos: Elementos Sugeridos Politica de Electromovilidad, Mexico 2023

Mercado / Consumidor

Infraestructura

Disponibilidad de energias limpias para cumplir con
compromisos ambientales

Reglas claras para acceso a litio — Asociaciones publico
privadas

Incentivos administrativos: tramites, comercio
internacional, baterias

Incentivos fiscales para plantas nuevas o reconversion a
VHYE

Trabajo conjunto para re-skilling del capital humano,
planes de estudio, técnicos de planta

Desarrollo de hubs para VHyE con infraestructura: agua,
caminos, energias renovables, 5G

Desarrollo local de cadenas de valor

Estrategia conjunta para tomar ventajas de IRA
y Chips Act

Estrategias para mejorar logistica en tiempo y costos

ULLIVAN

Reduccién IVA para todos y posteriormente por nivel de
emisiones

Deducibilidad ISR personas fisicas y mayor para morales

Créditos Fiscales para empresas que inviertan en VHyE e
infraestructura

Tasas de interés preferenciales y esquemas de
arrendamiento para VHyE

Publicacion NOM 163

Descuentos en carreteras federales

Exencidn pago de parquimetro

Electrificacion flotas gubernamentales

NOMs — Rangos y terminologia, conectores,
desincentivar conversiones, seguridad

Canales de informacién certera a consumidores,
mecdanicos y serv emergencia

Incentivos administrativos y fiscales: permisos y agilidad
CFE, ISR, IVA

Censo INEGI

NOM estdndares de cargadores
Disponibilidad energia limpia, o facilitacion de
instalacion propia (paneles solares)

Tarifas preferenciales a comercios que instalen
infraestructura

NOM cargadores en gasolineras, conexion entre
ciudades (carga rapida)

Regulacidn nuevas construcciones: vivienda, comercios,
etc

Reglamento tarifas de cobro de energia

Exencién temporal de impuestos importacién de
cargadores

Estrategia conjunta para sumar esfuerzos y recursos

Fuente: Frost & Sullivan
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION - EJE DE MANUFACTURA YAV LA AN VAN

Elementos Sugeridos Politica de Electromovilidad — Eje de Manufactura, Mexico, 2023

2023 2024

Estrategia Conjunta
de Promocion
Industrial

) w!
faf

Lineamientos de
Apoyo a la Industria
/ Manufactura

2025

2026 2027 2028 2029 2030
Incentivos Fiscales para Plantas de VHyE Evaluacion y
Desarrollo Local de Cadenas de Valor Redisefo
Desarrollo de Hubs para Manufactura de VHyE incentivos

Incentivos Administrativos

Disponibilidad de Energias Limpias

Trabajo Conjunto de Desarrollo de Capital Humano

Eliminacion de Cuellos de Botella y Mejoras en Logistica
Seguridad en Carreteras

2035 2040

Evaluaciény
Rediseno
incentivos

¢ SULLIVAN

Fuente: Frost & Sullivan
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EJEMPLO RECOMENDACIONES - EJE DE MANUFACTURA

Lineamiento de Incentivos Fiscales para la Fabricacion de Vehiculos Hibridos y Eléctricos — Eje de Manufactura, México, 2024-2030

) w

A5

de Apoyo ala
Industria /

Manufactura

5

L

Incentivos Fiscales
para la Fabricacién de
Vehiculos Hibridos y

Eléctricos

L LI

VAN

Periodo de Aplicacion

Autoridades Definitorias

Autoridades Ejecutoras

Objetivo

Contenido

2024-2030
Revision periddica y analisis de continuacion de politicas hasta 2040

Presidencia de la Republica, SE, SHCP, Gobiernos Estatales, CAmara de Diputados

SHCP, Gobiernos Estatales

1. Incentivar la instalacidon de plantas de manufactura de vehiculos eléctricos y sus
componentes

2.  Generar un mayor numero de puestos de trabajo relacionados a la industria de
vehiculos hibridos y eléctricos

3.  Contribuir a la integracion de las cadenas de suministro regionales

4.  Generar un efecto positivo de costo-beneficio para la economia y la poblacion en
México

. Créditos fiscales temporales por construccién de nuevas plantas o reconversién de
plantas existentes de vehiculos con motor de combustidn interna a vehiculos
hibridos y eléctricos y/o sus componentes

. Deducciones de ISR temporal por construccién de nuevas plantas o reconversion de
plantas existentes de vehiculos con motor de combustidn interna a vehiculos
hibridos y eléctricos

. Mayores créditos o deducciones a empresas que establezcan centros de
investigacién y desarrollo de vehiculos hibridos y eléctricos por un periodo
determinado

. Beneficios ligados a compromiso de tecnologia y disponibilidad de modelos para el
mercado local

. Apoyos para transicion de manufactura de vehiculos con motor de combustién
interna a vehiculos hibridos y eléctricos

Fuente: Frost & Sullivan
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION - EJE DE CONSUMIDOR Y AV AT AN Y AN

Elementos Considerados de Politica de Electromovilidad — Eje de Consumidor, Mexico, 2023

42\
>
Recomendaciones
de Apoyo al
Mercado /
Consumidor

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040
‘ NOM,s— NOM Dispo:sicic')n NOM Emisiones
Terminologia, rangos de Baterias
Evaluacion y Redisefo Evaluaciony

Deducibilidad ISR personas fisicas y mayor para morales

Reduccidn IVA Vehiculos Hibridos y Eléctricos

Créditos Fiscales para empresas que inviertan en VHyE e infraestructura

Tasas de interés preferenciales y esquemas de arrendamiento para VHyE

Descuentos en carreteras federales

Exencion pago de parquimetro

Canales de informacién certera a consumidores, mecdanicos y servicios de emergencia

incentivos

Evaluacion y Redisefio
incentivos

Evaluacion y Redisefio
incentivos

Electrificacion flotas gubernamentales

Rediseno incentivos

Evaluaciony
Redisefio incentivos

Evaluaciony
Redisefio incentivos

SULLIVAN

Fuente: Frost & Sullivan
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EJEMPLO RECOMENDACIONES - EJE DE CONSUMIDOR

Lineamiento y Cronograma de Deducibilidad de ISR para Vehiculos Hibridos y Eléctricos — Eje de Consumidor, México, 2023-2040

2024-2030

Periodo de Aplicacion . L e . ., .
P Revisidn periddica y analisis de continuacion de politicas hasta 2040

Autoridades Definitorias Presidencia de la Republica, SHCP, CAmara de Diputados

Deducibilidad Autoridad Ejecutora SHCP

Temporal de ISR para
/ «\ personas fisicas y

', mayor para morales Objetivo 1. Reducir los niveles de emisiones del sector transporte
’l 2. Incentivar la adopcion de vehiculos hibridos y eléctricos en el mercado local

Recomendaciones

de Apoyo al * Accesibilidad a un mayor nimero de personas fisicas a tecnologias no contaminantes

Mercado / Contenido * Incrementar el nUmero de empresas que quieran electrificar flotillas para reducir
Consumidor emisiones

* Incrementar el tope de deducibilidad de ISR a

Cronograma de Implementacion Deducibilidad de ISR, México, 2024-2040

2024 - 2030 2029 2030 - 2035 2034 2035 - 2040
D’ef:luabllldad Personas T 100% 100%
Fisicas Analisis y Evaluacion Analisis y Evaluacion
Deducibilidad P Incentivos Incentivos
educibliidad Fersonas — asta $500,000 Hasta $600,000 Hasta $700,000

Morales

Fuente: Frost & Sullivan
SULLIVAN 16




EJEMPLO RECOMENDACIONES - EJE DE CONSUMIDOR

Lineamiento y Cronograma de Reduccidn de IVA para Vehiculos Hibridos y Eléctricos — Eje de Consumidor, México, 2023-2040

2024-2030

Periodo de Aplicacion . L e . . .
P Revisidn periddica y analisis de continuacion de politicas hasta 2040

Autoridades Definitorias Presidencia de la Republica, SHCP; Camara de Diputados

Autoridades Ejecutoras SCHP
Reduccion Temporal

de IVA a Vehiculos
1. Reducir los niveles de emisiones del sector transporte

Hibridos y Eléctricos Objetivo ) ., , " f

/ \ 2. Incentivar la adopcién de vehiculos hibridos y eléctricos en el mercado local

Y/

% -~ N
_ * Inicialmente todas las tecnologias incluidas
Recomendaciones Contenido * Revisidn cada 3-4 afos

de Apoyo al * Posteriormente de acuerdo a emisiones con tasas de reduccién 6 al 16 por ciento,

Mercado / considerando que la tasa de IVA permanece en 16 por ciento en el periodo de estudio

Consumidor

Cronograma de Implementacion Deducibilidad de ISR, México, 2024-2040

2024 - 2030 2029 2030 - 2035 2034 2035 - 2040
BEV 4% 4% 4%
Analisis y Evaluacién Analisis y Evaluacién
PHEV 4% ) 4% ) 8%
Incentivos Incentivos
HEV 4% 8% 12%

Fuente: Frost & Sullivan
SULLIVAN 17




CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION - EJE DE INFRAESTRUCTURA J4 Jé/\ D JA

DE CARGA

Elementos Sugeridos Politica de Electromovilidad — Eje de Infraestructura de Carga, Mexico 2023

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040
Estrategia Conjunta para NOM
Planeacion e Instalacién Cargadores
de Infraestructura Conectores
Censo INEGI Actualizacion Censo INEGI de Infraestructura de Carga
Incentivos Administrativos y Fiscales EvaIu§C|8n y
. . Redisefo
Reduccién de Impuestos de Importacién de Cargadores . i
incentivos
Recomendaciones . o o o
Disponibilidad de Energia Limpias para Infraestructura de Carga Publica
para Infraestructura
de Carga
Lineamientos
Cobro de
Energia
Reglamento
Nuevas
Construcciones
Evaluacién y Redisefio SR
Tarifas de Energia Preferenciales para Comercios . y. Redisefio
incentivos . .
incentivos

Fuente: Frost & Sullivan
SULLIVAN 18




EJEMPLO RECOMENDACIONES — EJE DE INFRAESTRUCTURA DE CARGA

Recomendacion de Infraestructura de Carga para Vehiculos Eléctricos — Eje de Infraestructura de Carga, México, 2024-2030

Recomendaciones
para Infraestructura
de Carga

Periodo de Aplicacion

Autoridades Definitorias

Autoridades Ejecutoras

Objetivo

Incentivos
Administrativos y
Fiscales parala
Instalacion de
Infraestructura de
Carga

Contenido

SULLIVAN

2024 -2030
Revisidn periddica y analisis de continuacidn de politicas hasta 2040

Presidencia de la Republica, CFE, CRE, SHCP, SE, Cdmara de Diputados

SCHP, CFE

1. Fomentar el desarrollo de la infraestructura de carga publica en México
2. Incentivar la adopcién de vehiculos hibridos y eléctricos en el mercado local

Incentivos Administrativos:

* Agilidad de permisos y estudios de factibilidad por parte de CFE

* Permisos energias renovables: CRE

* Aumento de capacidad de generacidn de energia fotovoltaica (paneles solares) de
particulares a 1MW para instalar infraestructura de carga sustentable

Incentivos Fiscales:

* Reduccion o eliminacién de IVA para cargadores por un periodo de 3-4 afios

* Deducibilidad de ISR para personas y empresas que instalen infraestructura

* Exencidn de impuestos de importacion de cargadores

* Aprovechamiento del fondo existente FOTEASE con cuenta con recursos que no se han
ejercido

* Agilidad de permisos y estudios de factibilidad por parte de CFE para la instalacién

* Mapeo de las zonas donde existe viabilidad de la infraestructura eléctrica para facilitar
los procesos y permisos.

Fuente: Frost & Sullivan
19



COMPARATIVO INTERNACIONAL DE ESQUEMAS DE INCENTIVOS A LA
ELECTROMOVILIDAD Y SU IMPACTO EN EL MERCADO

Reduccié o . :
educcion / Subsidio Incentivos Tarifas

Impuesto por Reduccién Reduccidn /

Principales Incentivos Nivel de Impuesto Exencion de Exeg:::): E= Directoala Infraestructura Preferenciales n/::;irf‘:\lc‘iczsra PS:E::C\II?
Emisiones Importacién IVA SR Compra de Carga Electricidad
Tenencia Federal Federal
Alemania Otros (BiK) Estatal Estatal 29.5%
Local Local
. IPVA

Brasil IPTU 2.5%*

Canad3 []eel] 9.0%

China 22.0%
|

Costa Rica 7.3%
|

Estados Unidos —— 6.7%

. N . Eliminado en

Suecia Tenencia 32.2%
. Nov 2022 ’

México IQI Tenencia 4.8%*
|

Tailandia [ ] 12.0%*
|

* Incluye hibridos (HEV) Fuente: Frost & Sullivan

FROST & SULLIVAN 20



COMPARATIVO INTERNACIONAL DE ESQUEMAS DE INCENTIVOS A LA
MANUFACTURA DE VEHICULOS ELECTRICOS

Incentivos .2 Incentivos Disponibilidad Incentivos Incentivos Incentivos
Bonos a Nuevas Promocion de

Principales Incentivos Plantas Fiscales 1+D Manufactura Energias Regulatorios Mineria Importacién de
Manufactura de Baterias Limpias (joint-ventures) Materiales VE Componentes

Junto con la

. No exclusivo No exclusivo No exclusivo ., No exclusivo
Alemania ara VE ara VE ara VE et ara VE
P . - Europea P
Brasil No exclusivo No exclusivo
para VE para VE
Canada I*I
; * No exclusivo
China - para VE
Costa Rica
. No exclusivo
Estados Unidos bara VE
Suecia .
H N
. N lusi
e [l
Tailandia — No exclusivo
E— para VE

* Incluye hibridos (HEV) Fuente: Frost & Sullivan
» SULLIVAN 21
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ESTIMACIONES VENTAS VHYE EN EL MERCADO MEXICANO EN JA VAN A
2030

Mercado de Vehiculos Hibridos y Eléctricos: Supuestos de Estimacion Ventas VHyE en Dos Escenarios, Mexico, 2023

Escenario SIN PNE en 2030 Escenario CON PNE en 2030
Penetracion VHyE en Ventas Totales: Penetracion VHyE en Ventas Totales:

* Incentivos fiscales actuales * Incentivos fiscales adicionales:
*  Mayor disponibilidad de incentivos cualitativos / estatales — Reduccion IVA a 4% para VHyE
* Limitada oferta de vehiculos en segmentos masivos — Deduccion ISR para personas fisicas y mayor para
* Diferencia de precios (10-20%) entre VHyE y de combustidn empresas
interna *  Mayor disponibilidad de incentivos cualitativos / estatales
* Oferta limitada (volumen) de VHyE a nivel global *  Mayor disponibilidad de modelos en segmentos masivos

. subcompactos, compactos
* Infraestructura de carga publica en Desarrollo ( P ’ P )

o : e s *  Precios similares entre VHyE y de combustidn interna
* Principales ejes carreteros con carga publica rapida

*  Oferta limitada (volumen) de VHyE a nivel global
*  Mayor despliegue de infraestructura de carga publica
*  Principales ejes carreteros con carga publica rapida

* Inversion estimada de IVA: $384.8 mil millones de pesos entre
2024 y 2030 (equivalente al costo del estimulo fiscal al IEPS
\ de gasolinas en 2022)

PNE: Politica Nacional de Electromovilidad Fuente: Frost & Sullivan
ST & SULLIVAN 23




VENTAS DE VHYE CON Y SIN POLITICA NACIONAL DE ELECTROMOVILIDAD
VAV AT AN T AN

Penetracion

1,703,678 1,658,934
1,607,165 1,534,9 1,497,953 1,509,435 de VHyE

1 ,427,125
RS 0.7% 1317.970 1,316,278 1,356,932 1,368,761 o
7 T~ 1163.765 25.49 9 B0 38.9%
2.0% 1,086,060 > 12.2% 17.9% 5.4% 29.5% :
950,063 1,014,680 o
||“i| 4- |||||||

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Mercado de Vehiculos Hibridos y Eléctricos: Ventas de Vehiculos de Pasajeros con PNME, Mexico, 2016 - 2030

Con Plan Nacional de
Electromovilidad

B Ventas ICE W Ventas VHyE

Mercado de Vehiculos Hibridos y Eléctricos: Ventas de Vehiculos de Pasajeros sin PNME, Mexico, 2016 - 2030

1,607,165 1,703,678 1 58934
1,534,982 1,497,953 1,509,435 X
1,368,761 13.9% M 19 19
[V)
0.7% 1,317,970 1,316,278 1,356,932 1255 9.2% WMl 12.8% e
2.0% 1,086,060 163765 ' o-7% e
050063 Y 014680 o
casiacll " 1.7%
De ventas de VHyE

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
B Ventas ICE M Ventas VHyE

Fuente: Frost & Sullivan

SULLIVATI 24



VENTAS POR TECNOLOGIA CON Y SIN POLITICA NACIONAL DE YAV LT ANV AN
ELECTROMOVILIDAD

Mercado de Vehiculos Hibridos y Eléctricos: Penetracion por Tecnologia con ys sin PNME, Mexico, 2016 - 2030

645,325
589,473

445,283

Con Plan Nacional de

380,480
Movilidad Eléctrica -
245,008 Mayor Proporciéon de
122,414 165,546 Vehiculos Cero
8265 10,724 18,001 25901 24,752 ‘w 52,&3 59,352 . Emisiones
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IMPACTO DE LA ADOPCION DE UN PLAN NACIONAL DE JA VAV /A

ELECTROMOVILIDAD

Ahorro de Emisiones de CO2 con y sin PNE, Mexico, 2016 — 2030 (millones de toneladas)

- - - Emisiones si
- Emisiones | Emisiones | Emisiones Ahorro
Emisiones o e .. | 100% Ventas
. o Hibridos Eléctricos |Combustion Total de
Periodo Hibridos . fueran de -
Enchufables| de Bateria Interna .. | Emisiones
(HEV) Combustion
(PHEV) (BEV) (C1) de CO2
Interna

15.8

Emisiones Evitadas de NOx, PM y NMHC con la Adopcidn de Vehiculos Hibridos y Eléctricos,
México, 2020-2030 (toneladas)

Period Ahorro Anual de Ahorro Anual de Ahorro Anual de
eriodo
Emisiones de NOx Emisiones de PM Emisiones de NMHC
Escenario sin PNE 572.5 35.5 352.3
Escenario con PNE 1,570.4 97.2 966.4

FROST & SULLIVAN

Escenario sin
11.6 2.1 1.4 672.8 703.7 .
Produccidon y Consumo de Energia de VE,
Escenario con Mexico, 2030
- 16.2 4.9 3.5 653.8 703.7 26.2

10.4 millones

de toneladas adicionales de CO2 se
pueden ahorrar si se adopta un
plan nacional de promocidn de la
electromovilidad
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IMPACTO DE LA ADOPCION DE UNA POLITICA NACIONAL DE VAV AT ANV AN
ELECTROMOVILIDAD

Impacto de la Adopcidn de una Politica Nacional de Electromovilidad, Mexico, 2024 - 2030

10.4 millones

1. Posicionar a México como un jugador lider a nivel global en de toneladas adicionales de CO2 se

manufactura de vehiculos eléctricos .
pueden ahorrar si se adopta una

2. Ubicar a México como hub de manufactura como proveedor de una politica nacional de promocion de
cadena sélida de suministro dentro de América del Norte la electromovilidad

3. Incrementar el valor y contribucion de la industria automotriz en la
economia mexicana al fabricar vehiculos con tecnologias de puntay RIS i/‘l’:;‘:z‘"zgg OE“erg'a 2RV

de mayor valor agregado

422 TWh

Produccién
Ahorro en Combustible y Subsidio al IEPS por la Adopcion de una Politica Nacional de Energia
Electromovilidad, México, 2024-2030

Unicamente el

1.4%

de la energia
producida en 2030

Ah Estimado de Subsidi
Ahorro de Combustible OFTOESHIMAto GESUBSICIO

Periodo . ! al IEPS
(millones de litros) .
millones de pesos

Escenario sin PNME 912.6 $3,261.2 Prs:;rcgci;én seria consumida
Hmea por los vehiculos
Escenario con PNME 2,413.9 $,8626.0 poneumo conectables

L 5.9 LVWh |

2030

Conectables

Fuente: Frost & Sullivan
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PUNTOS CLAVE SOBRE EL PLAN NACIONAL DE ELECTROMOVILIDAD EN MEXICO
VAV AT ANV /AN

-

1. La estrategia debe comenzar inmediatamente, de esa
forma aportara con la reduccion de 26.2 millones de
toneladas de CO2 para alcanzar los compromisos del
Acuerdo de Paris a 2030

2. Es de suma relevancia que haya una estrategia coordinada
con los distintos jugadores del ecosistema, para que los
esfuerzos se sumen y vayan en la misma direccion

3. La estrategia debe ser disefada y coordinada por una
entidad que tenga una visibilidad completa de accidn, para
que la misma tenga un beneficio para el medio ambiente,
el consumidor, la sociedad, el gobierno y la industria.
Idealmente coordinada por la Presidencia de la Republica
para que sea vinculante

4. Un esquema robusto de incentivos al consumidor y a la
infraestructura acelerara la transicion a la electromovilidad

5. La estrategia ayudaria a coordinar esfuerzos para que la
industria automotriz tenga una transicion ordenada a la
manufactura de vehiculos eléctricos con elementos que
fomenten la creacion de mas y mejores empleos

FROST ¢ SULLIVAN
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